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Weitere Unternehmensinformationen
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BEISPIEL FUR DIE NUTZWERTANALYSE

Spalte 1 Gewichtung Kriterium Bewertung Punkte
DO 2% / 07%
D$ 8% $ %
Total 100 | Gewichtetes Mittel 2.6 260
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KRITERIEN UND GEWICHTUNG IM UBERBLICK

A Toilettenpapier 225
Al Faser 180
A2 Produktion 30
A3 Weitere okologische Optimierungen 15
B Haushaltpapier 225
B1 Faser 180
B2 Produktion 30
B3 Weitere okologische Optimierungen 15
C Taschen-/Kosmetiktiicher 225
C1 Faser 180
Cc2 Produktion 30
C3 Weitere okologische Optimierungen 15
D Babywindeln 225
D1 Faser 180
D2 Produktion 30
D3 Weitere okologische Optimierungen 15
E Gesamtstrategie 100
E1l Einkaufspolitik 33.3
E2 Vermarktung 33.3
E3 Interne Beschaffung 33.3
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4. BEURTEILUNG DER DETAILHANDELSUNTERNEHMEN
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RESULTATE DER UNTERNEHMEN IM UBERBLICK (2/2)

[ Migros ™ Miiller

1 Otto's ™ Pam

M Volg
Figur2 (D C ( "4 ( E'A D; a4 F(( 6G*"0J ") ") "Ak 91
) (6" B A"A + ™. +#D( * #(H# ( (#E# ( "M*D F
& IB'A " *B A MO () D " E(+A NA ""C () -*AF D "F(+ "A A
D(F *) '"F G A = *=° B "A ") G*" I ")H* HH O

INrate , " # $%%!, - .. , BEURTEILUNG DER DETAILHANDELSUNTERNEHMEN



28|

) * A # % # & ) & 6 g ) )

0ot # = ) = 1) &2 * % /

#- & ) &3 ) L&) 0 &% # 1 %)) &#

& <™ %) . )15 ) & YF& 3 " ) & 6 -
& (

RESULTATE DER UNTERNEHMEN IM VERGLEICH

- 'F

9% —l

8l  —

/%% —

S —

0l%%%

L EK( L EC(
m*  ## B ( (## O( "H*D F O&IB'A"®E (O ()
Figur 3 ( A 6" " DD ) "4 E 2 (MD( . "FC( @ AC B G
JF AT C ot te *DMD( C B ATFN*" "4 E 2 "D( . "FC( @ A D*"D(¢C
A . FC( A( BT (" A "D(" 0J)")'AK C B A

Migros & & # 6 oo & =
) ) &= /E? " % # L ( & ,
) &# $ # 0 &% ) - !/ & 8/
Coop ) & 0 .4 6 o( # #
$ # ,% - &% # & # # ) $ % &
) - / ) 8 & & 3 )
, & ) L% 0 &% 8 ) ! % (

INrate , " # $%%!, - .. , BEURTEILUNG DER DETAILHANDELSUNTERNEHMEN



129

Lidl & & 0 .o t= ) &# ) #
& 4 ) ) 0 &% ) - /& ) 8/
& = /E? " % ) && #- & 9& " 4) &
# 6
Manor, Aldi, Landi, Volg ) & Spar # "1 &. 3
# % () & "4 & # 6 o5t
& 6 # & % o &) ) /
- = 9 & | & 0
.9 & # ) = ) 0 -
Pam, Denner ) & Otto’s # ' & & . #
# 8 6 ) L
Miiller & ) ) & ) 0% # &
Tty ) & 0) % 4 6 . Y # =
% $ ( $ #
8"$" 6 . &
) /) & - & & 0 # & &
I & < # ) & % </
& 0 /7 < #) ( ) /) & - * 0
# & ) 5 4) C % +% .= ) &% % )
( 5¢& 3 & =% & 18 & - % 7/
) . 4 # & ) (=) &)% ) =%
Fasern ( & & .1 % $ «C ) - ( # &
) = ) % ) ) % & & # " & 8/
% & D)™ & & %) ) ,% ) & ( #¢& &/
) &0 # ) C # * J06, # & " 8/9# /
) 9 # - # ) # - /
(D.< oY% 6" ( #5 & & ) )& ) &
5 ) && & & 3)H)# &% " (% . 5 # /
% ? & 6" &) ( 5&
0 ( & .4 8 # & % ) & ) && /
% & # % ) &) #5
8 B + A "#D(* "CD (DD ()CB " I) "#{# F* D "A (AC N ")B A(+A
6*D BC™ +Q0)) ") ¢) A G ) 6B ™

INrate , !I" # $u%!, - .. , BEURTEILUNG DER DETAILHANDELSUNTERNEHMEN



30|

8 # ) ) &? )" /) &0 #
c1 =*= @D
) & ( & 1 ) & Bleichverfahren # ( =) &%/
# 5 & & # & | & 1 & =) /
&) ) & 18/ ( c1 " -8 D) L@HO &
0 &% ' 18/ # . "M18 /< % """
% " 8 & 8 (# &) )1 L) # =8/
( C= 8 D &% "™ ) & < &) )T 5&
8 (# &) ( .4 ) ) HO & 0 &% )
C g & * 4D
1 6 ' # zertifiziertes Umweltmanagementsystem
G & 11$ ( ™) % # ) $ &) (
) ) ) < # ) ) ) & 6 )/
1 ) & & ( ) # B & T
3)& &0 &% 5 . . 6 . . -ty 6
) )
1 weiteren Okologischen Optimierungen # & < & L% /
& 1 ) ) & ( ) &
6 . . T ) % 0 &) 0 &)%
) % " AH % ' ( # &
) 81 &% & ) ) ( 1 # & 0 &)% &
)y 8 . 8
4 ) & 6 #8& 0 # =
) = /1) &2 ™ % #- & ) &
? # ) &1 % c ) $ FD>
»
>$  # - !/ & 8/ 0 &)%
> 6" - /& 8 0 &%
> v # - /& 8/ 0 &%
>0 &%
>$ =8/ # 0 &)%
>$ & 0 &% ) 0 &% 5 " 6" /
» ,% ")

INrate , !I" # $u%!, - .. , BEURTEILUNG DER DETAILHANDELSUNTERNEHMEN



31

Toilettenpapier
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Haushaltpapier
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Taschen- und Kosmetiktiicher
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Babywindeln
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5. FAZIT
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6. FORDERUNGEN DES WWF
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Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)
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Aldi Starken Schwadchen
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Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)
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Coop Starken Schwachen
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E) GESAMTSTRATEGIE UNTERNEHMEN
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( C ¢¢ C (C° HE LT H# (C A (M G ("4 (D#) (DD
"A " 6DB EC" "A "6 Arr "G ("F "
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¢ C)F

(-n D(--V **#n
<%:0//: 9% 78

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)

*

&( IB*A *° Y CWL*D F
— — & (' . L *4 v
s oec ot oa ( #ymte D wh 4 A A (v
4% x (D #( A *)4 * F(( G0 9

B -) A ot 4 D(- ¢

X < $$'9R

( (## < $$'9R

( "H*D F < $$'9R
&( IB"A < $$"9R

D ()« 0%R

INrate , !" # $%%!, - , ANHANG
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Resultat im Detail

5'000 E (DO ()
4'000 m&( IB*A -
3'000 5 ( M
L*D F
: =
g B (##
2'000
— R
1000 E —
0 T
C ) &¢ - ") 4"
Vergleich
Gewichtung Note Punkte Branchen-
schnitt
K * “HH $$9 0"8 /%3 H89R
& ( ( #(# $$9 0"9 /89 HIR
K ( "L *D F $$9 0"% $$9 H//R
4 &( IBA * $$9 0"% $$9 HOR
K (MO () 0%% 0"% 0%% HI8R
Total 1'000 1.2 1202 -30%
&(C " " < A *YH 47 (CA A (7* )* 4 %) .(D #( A *)'.*
DBA * * 6*"0 96 "4 * BAD A B YD #¢C B* ( A
. "FC( ) " "D( "AO0M%% . *F DMD( 9%%% . "F C "4 D) + ( 6" H
cDrAc

INrate , !" # $%%!, - , ANHANG
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D" ¢ 4 " * (0% 7%89
B C CA * (
6D (C F(+ " ST $18/70 > % $18/°0  *

o F(+ " ST 8// % 8/%

E F( + " U7 0:%3%% D° % 0-9%3%% D°
4 . E F(+ . /30 D* % /30 D*
%7

B C CA * (
(A $W7J*C ES 6( " K /:87/ b /:87/
&D F ") <F "
LI WV W Wt CFT S (44 *TH K O+ . G AT
D N 5(E " " D *F ("B
Et + A R 6D (C
0" & G** "D H C (A o
$" M HN A A o
B CK

s ) ¢ - P

INrate, !" # S$u%!, - , ANHANG
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Denner Starken Schwéchen
- "AC& " “H(# - "F "D& HC +C
A (0 (HEH 0B - .*AF D ") *
AR (O O%%R 1 "HH - D& ( "H
( "b ") * L*D F F - “(H
G " ( I "H*A ( H
C +C "( "D ") *
46" * D" (A" O ®»*"CD ") * (")D& D "## - (" B*H
"y 3 - . (+CB (A" FE "A ) * "
A) TOILETTENPAPIER
4 . +D(C A 6" " D" D& ( (## ) A " AD4 )
A B 6" D *"
Faser: 4 "* ( NF**) (6 C * #@# (  "C +C D C H
o " U*AF ( 0W%R 1 HH(C (M4 " CAG A" .*AF D ") *
B BA ( H( HC +C " (
Produktionc DE (A " F "AF " .*AF D ") * B D AD H + °
) B A"
Weitere okologische Optimierungen< * *)( "A 6" " D" C B " NF* %) -
gD ")
B) HAUSHALTPAPIER
4 . +D(C A 6" " D" D& ( (#E# ) " AD4 A
B 6" " D
Faser<4 ** ( NF**) (6C ( (## ( ¢ +cC D C *#
TLUAFR (C O0WWR 1 HH(C T (T
Produktionc DE (A " F "AF " .*AF D °) * B D AD H # -
) B A"
Weitere okologische Optimierungen<x * *)( "A 6" " D" C B " NF* %) -
#D )"
C) TASCHEN-/KOSMETIKTUCHER
4 . +D(C A 6" " D" D& ( "H*D F ) A " AD
4 - A 6" " D
Fase: B A "F AR () O A ( I ")H*A HC  +C (C H

wn

Produktion< DE
) B A"

INrate , !" # $%%!, -

A" F

"AF " L*AF

, ANHANG

D )

* B D




|59

Weitere okologische Optimierungen<c * ")( "A 6" * D" C B " NF* *) -
# D l) wn

D) BABYWINDELN

4 . +DC A 6" " D" D& & IB'A " ) D4 " A B .
6" " D ™4 4 * A B 6" " D" +'A (+ "D +" G("
Faser: B A"F " .*AF () * " A ( I H*A  H +C " (" H

wn

Produktionc DE (A " F "AF " .*AF D ") * B D AD H # °
) B A"
Weitere okologische Optimierungen< * *)( "A 6" " D" C B " NF* %) -
# D l) -n

E) GESAMTSTRATEGIE UNTERNEHMEN

4 @ () A 6" " D"BAB)"+ A " "D AD "DD B "
Sortimentsiibergreifende okologische Einkaufspolitikc * *)( "A 6" " D" C *H
D" ) + A T NF*¥) B = S =

Sortimentsiibergreifende okologische Vermarktungsstrategie<c * *)( "A 6 " D *©
C *D- ) +TATNEY) " D(F ) ()"

Interne Beschaffungsrichtlinien: * *)( "A 6" " D" C & ") A
c) A " "GB"A " * HEH"

Datenquellen

Internet:
BBB'A " "

Ladenbesuch:
4 "* ("A (1 o98/% D ( $%%!
4 " F** &( D *+ &( D(F ( /9 7%9% " ( $%%!

Kontakt
s (A " D(*
"6 * D FDD "F( **
(F "B F ")
44 == " (
(CC (CAC#H#E "WA """
< %88 899 0% 1%

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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& 4
Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)
o H(#
®© () «
&( IB*A *°
—_— & (' w w =T ('A
4 & 7 A ( #) A" 6 D < o g (A A (¢ )
4%) (D #( A )4 T E(( "0 9
B DA C . #D(
* HH# < $$"9R
( (#@ < $$'9R
( "*D F < $$'9R
&(1BA < $$'9R
© ()« 0%R

INrate , !I" # $%h!,

, ANHANG
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Resultat im Detail

5'000 B @ )
4'000 m&( IB*A "
3'000 e - L(* D-HF
£ H
& 0 (##
2'000
— — S
0 ‘
C (I) & (l - - (I) (IA
Vergleich
Gewichtung Note Punkte Branchen-
schnitt
K * “H(# $$9 /"8 3:9 /7R
& ( ( ## $$9 0"% $3$9 H8OR
K ( "L * D F $$9 0"% $3$9 H//R
4K &( IBA * $$9 0"% $3$9 HOR
K (O () 0% 0"% 0%% H98R
Total 1'000 1.5 1'540 -10%
& (" " < A FR 407" ("A A * )* 4 %) * (D #( A *)"_*
DBA *= * G*0 9G "4 * BAD A B YD #¢C B* ( A
. "FC( ) " "D( "AO0M%% . *F DMD( 9%%% . "F C c "4 B D) + ( 6" H
“ D A" "

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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D" ¢ CAR(* ( (9 .*+( /W0& K
B C ("A * (
6D (C F(+ " $u7 ' 3 " (%< 9:3%% % ' (%< 9:3%%
* K * K
"C( F( + " $U%7 /9% % /9%
E F(+ " %7 o o o
4 " E F( + Fon o o
$%%7
B C ("A * (
( A $u%7J *C ES G( " K o o o
&D F ") <F *©
Ko ") A ** % "(* A 4 A*C (DD * " "FN# (+ = **C
A+ (4 #Er * DN) G H
"D D )" " (FA(°C ( " "AA(A A F=+ -
4*AC A" BC (AB  (+*( ()C *p
Et + A R 6D (C
0" (F(A D (H*A(C "CFT F - o
+  ("AB ¢ A - ( ) .+(H
C* A E . E'E - D -
( (H A C A+
s ) ¢ - P
INrate , 1" # S$Wh!, - , ANHANG
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Landi Starken Schwéchen
- D& * “#H# AC |- "A*"& " (HG
"C) -*AF D ") * ( ( "HL*D F "A&( IH
O%%R 1 ™H(C - B"A "F *© (G ( H
I ")H*A HC +C (!
"D ") *
AC6 * DT (A" (O *"CD ") * ()" ¢ B " ) ( o
OC ™) + "4 DT D " (4B (A" F D (C* (K
)"
A) TOILETTENPAPIER
4 +*D(" A 6" " D" D& * “#H# ) A ADA4 -
A B 6" * D
Faser: ("A ) "_.*AF (" B ( OW%R 1 HH( - "
Produktionc DE (A * F "AF " .*AF D ®) * B D AD H + °
) B A"
Weitere okologische Optimierungen: 4( *C) .*AF D ") * NF* *) *# D J H
AF*A #*AF* )" " $HD *" " DR  $%$%J + "CQ( $%W%u9K A F **
A #C+ " ( 6 DO9R “"AA *)( - ("C* D B( D /%R
JG*T %9 SU0%KK"
B) HAUSHALTPAPIER
4 +*D(" A 6" " D" D& ( (#¢# ) A " AD4 -
A B 6" * D
Faser< ("A - ".*AF (" B BA ( [ I 1: B HC +C " (H
Produktionc DE (A " F "AF " .*AF D ®) * B D AD H + -
) B A"
Weitere okologische Optimierungen<x * *)( "A 6" " D" C B " NF* %) -
gD )™
C) TASCHEN-/KOSMETIKTUCHER
4 +*D(" A 6" " D" D& ( "H*D F ) A " AD
4 A B 6" D "
Faser: B A"F " .*AF (") * " A ( I ")H*A HC  +C (C H
Produktionc DE (A " F "AF " .*AF D ") * B D AD H # -
) B A"

INrate , !" # $%%!, -

, ANHANG
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Weitere okologische Optimierungen< * *)( "A 6" " D" C B
# D l) wn

D) BABYWINDELN

4 . +DC A 6" " D" D& & IB'A " D4 A
" D"4 4 * A B "6 " D +"A (+ "D
Faserr B A'F " .*AF () * "B ( I H*A K

B

+C

Produktionc DE (A * F "AF " .*AF D ®) * B D AD

) B A"
Weitere okologische Optimierungen< * *)( "A 6" * D" C B
# D l) -n

E) GESAMTSTRATEGIE UNTERNEHMEN

4 @ () A6 " D"BAB)*"+ “A °( "D AD
Sortimentsiibergreifende okologische Einkaufspolitikc * *)( "A 6°
D" ) + "A T NFF¥) B = S =

"DD B

" NF* %)

6
- G ("

" (

Ho +(

" NF* %)

D" ¢C

Sortimentsiibergreifende okologische Vermarktungsstrategie<c * *)( "A 6" *

C *D- )+ "A T NFF) * D(F ) ()"

Interne Beschaffungsrichtlinien: * *)( "A 6" " D" C & (G

c) A ° "GB'A " * HEHO

*H

D"

Datenquellen

Internet:

BBB"t " (_*"
BBB" (A"

Ladenbesuch:
("A "* (A ( 8% 98/: "* 00" ( $%%!
CCA ( & ** F/ 980% " *: 00" ( $%%!

Kontakt
(F G
**#'D(F V(A B ("
<%/$ /9% %0 8%

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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*x 4
Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)
o H(#
(D  (#¢#
&( IB*A *° ( "H*D F
— — &(I - - * A
4 &C " A ( #)A"6" " D A T# 47 (A A (* )*
4%) * (D #( A *)'4 * TF(( "0 9

B I) A IC - - . +* D(l <

* HH# < $$"9R

( (#E# < $$'9R

( "*D F < $$'9R
&(1BA < $$'9R

© ()« 0%R

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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5'000 = O ()
4'000 m&( IBTA T
n EI ( .H
3'000 L*D F
£
£ m #(H#
2'000 ¢
o R
0 T
C ) &C ’ e
Vergleich
Gewichtung Note Punkte Branchen-
schnitt
K * #H(H $$9 $"3 0% 7R
& ( ( ## $$9 /"% 139 37R
K ( "M *D F $$9 0'8 /09 H:R
4&(IB"A " $$9 0"% $$9 HOR
K @ () 0%% 1"/ /1/ 9$R
Total 1'000 2.1 2'148 $9R
& (" < A R 4 7" ("fA A ("* )* 4 %) .(D #( A *)".*
DB A * 6*" 0 96 "4 * BAD A B YD #¢C B* ( A
. "FC( ) "D( "AO0%%% . "F DMD( 9%%% . "F C C ' ") + ( 6" H
“ D A"
INrate , !" # $%%!, - , ANHANG
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D" ¢ A BCD FC D B) A (") "+A"4H
(" ( 08 793% "+ AT
B C C"A * (
6D (C F(H " $Uh7 B S (=
O F(+ " st 0/3(_ 01" ECS$WHIK | F " P
E FC+ " ST e o e
4 . E FC+ Fr o P
$%%7
B ¢ (A * (
( A U7 J.  *T K 09% J:%% ( 0" EC 03%:%%% 03%09%
$%% 1K
&D F ") <F *©
Ko ") A ** 76" "A# "C# T“AA " ) A “+( H
A "B " ) (D CA ™ F(+t " A
G F(+"D A c" - " "ACTA F A E) "
& A(+ * 5CEC)" ). " (°C "0
Et + A R 6D (C
0" & G*" **AH A *TH **A *C ("A 0%%R
s ) ¢ P x

INrate , !" # $%%!, - , ANHANG
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Lidl Starken Schwéchen
- "AT& o “H(# - B "L *D F
A ( (HEH "A( H "A&(IB*A " ( I ")H
A F ( O%%R *A HC +C "( "D
I D)+ "*A H M H N O*
E - *D- ) + "A NF**)H
-4 _*AF ( I D+ - D(F *) () (H
G +)" A( 6DB C - (€ )
2 ( )0 A A *D "
NF* *) - *# D(
- *D* ) + "A NF**)H
"F(+#* FG* (A"
A) TOILETTENPAPIER
4 . +D(C A 6" " D" D& * “H# ) AD4 A H
B 6" * D
Faser: A ( * HEH O ( I )+ "*A H oM
Produktion: = A G () * "".*AF B A D A H *A ) A (DD
( " _*AF*™ E D "DC +C "6DB D("OD*" 1 D"
Weitere okologische Optimierungen: 4( . *A F ( I ) * D AD&(C " 9
()C = “A*D TNF¥) - *# D("
B) HAUSHALTPAPIER
4 . +D(C A 6" " D" D& ( (#¢# ) A ADA4 -
A B 6" * D
Faser: A ( ( (## ( I D "*A H oM
Produktion: * A A*() *"".*AF B AD A H *A ) A
(DD ( " _*AF*® E D "DC +C *6DB D(C"OD*" I D"
Weitere okologische Optimierungen: 4( . *A F ( I ) * D AD&(C " 9
()c * FA*D TNF¥) ) *# D("
C) TASCHEN-/KOSMETIKTUCHER
4 . +D(C A 6" " D" D& ( "HL*D F ) D4 A
B 6" * D
Fase: B A*F " _*AF (") * " A ( I ")H*A HC  +C L G H
Produktion: B A (") * " ".*AF B A"D AD H +( ") "AC (M) H
N "L *D F (DD " ( " .*AF*™ E D "DC +C " 6DH
B D"OD" 1 D"
INrate , !" # $%%!, - , ANHANG




171

Weitere okologische Optimierungen: B A (*) * " "_*AF B "NF*¥) # D H
) "(+t) AF *TA HAD ot ( #(D( *( D "«

D) BABYWINDELN

4 . +DC A 6" " D" D& & IB*A " ) D4 " A B .
6" " D ™4 4 * A B "6 " D +"A (+ "D +" ¥
G ("

Fase: B A'F " .*AF (") * " B ( I H*A K +C " ("

Produktion: DE (A © F "AF " .*AF D ") * B D AD H #( °

) B A"
Weitere okologische Optimierungen: " . *AF G +) ** ) NF*¥) # D "H
) wn

E) GESAMTSTRATEGIE UNTERNEHMEN

4 @ () A6 " D" ) AD4 " A B 6" " D™
Sortimentsiibergreifende dkologische Einkaufspolitik< A B C ( ( * DT H
"B ) NF* *) ('(D" )#™D A * HW# * DT +"AC ( H
I ")H*A K +C .# *B F D AD6DB ¢ " U& (
DR A* ( H "A. CD *B ") DYH*XAF A ) “##H G +) T
AC ( ? *™E 6DB D@4 A4 1) " F "A"C UPFH M ("H
ACAOW®UC +C " D "D B A"&*H +C F D AD H(
()c = *AF (C “C () A #*AF D AD ( & + H
**A + A C ¢ D¢ = ™ A B C D #E D ( (AL
G (( B C "A * A F (AD* D" ( "C FN"" "™ AG C D

D#* G*" H*A D (+ ) ("# "
Sortimentsiibergreifende dkologische Vermarktungsstrategiec A B D ("AC H

L.*#F " "A T )" D " ONFr ) ".*AF C "D ™
Interne Beschaffungsrichtlinien: AT - ( GB"A A( I H
I HH

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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INrate , " # S$uWh!, - - , ANHANG
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Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)

* H(#
( (#¢#
& IB*A - ( "M *D F
— _&(- . . cl— (-*
4 & v A ( #)'A"6" " D A A4 (A A (* )=
4%) = (D #( A *)'4 * "F(( G**0 9"

B I) A IC - - . +* D(I <

* < $$'9R

( (#@# < $$"9R

( "H*D F < $$"9R
&( IB"A < $$"9R

D ()« 0%R

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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Resultat im Detail

5'000 @ @ ()
4'000 m&( IB"A
. e oC H
. 3'000 L*D F
Z
H O ( ( #H#
2'000
— = .. .
1'000 ﬁ_
0 |
C (-) & (- - w (-) (-*
Vergleich
Gewichtung Note Punkte Branchen-
schnitt
K * “H(# $$9 $'/ 90% H7R
& ( ( #(# $$9 0"9 /7: HOOR
K ( "L * D F $$9 $'$ 810 8:R
4K &( IBA * $$9 0"% $3$9 HOR
K (O () 0%% /'/ /// 9$R
Total 1'000 1.9 1’898 10%
& (" T < A Ry 407t (CA A (7* )* 4 %) *> (D #( A *)'_*
DBA *= * G**0 96 "4 * BAD A B YD #¢C B* ( A
. "FC( ) " "D( "AO0M%% . *F DMD( 9%%% . "F C c "4 B D) + ( 6" H
“ D A" "

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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Unternehmensdaten Manor

D" C ("* )( /8 8%97 &(
B C (A * (
6D (C F(+ " Y%7 $17: (" % $17: ("
"C( F( + " U7 3% % 3%
E F( + " %7 o % o
4 " E F( + " Fon % o
$%0%7
B ¢ (A * (
( A $%%7J * C ES G( " K 00:/%% % 00:/%%
&D F ") <F *©
A A L W ? " "AG £ ) * D" S( (6) .*AF C :
. ( (+A 4C (¢ )F A G E )F
. 5y F( ) AT A" T)TAC ( -
(rcC " + = C G E'A F )B*A ™
D * DG (** . . S H( )* A B C
) 6B C " ("E "6%A F*" "B * " # "F<
A AT pReC e - e Yy (¢ .y
) ) "(+A o+ AT A A" A " H
F(+A" * . s ey A
E+ + A R6D (C
0" (" E 0%%R
) ¢ P P

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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Manor Starken Schwachen
- ; A E+ A () * ™" - ) B .*AF D
g3 “HH "BA N *
( 0WwR I "H*A ( - D& &(IB"A * "AF H
HC +C N G " _*AF ( I ")H*A
- (H#H ( 1 =)+(H HC +C "( "D ")H
D *) * o
- ( - ( H M D
o
- *D*-* ) + A NF**)H
"FC+#* FG* (A"

A) TOILETTENPAPIER

4 . +D(C A 6" " D" D& * “H# ) " ADA4 " A H

B 6" * D

Faser: ; A E+ A G ("> () * " * “HH "BA ( OW%R H

I DHH*A ( H +C "( "4 * D°* @ I ")H*A HC +C D

* “H# ) D4 A B 6" " D™

Produktion: DE (O *) " "A (A" F "AF " .*AF D ") * B D AD
Ho+( ") B A™

Weitere okologische Optimierungen: " * HH O ( I )¢( * D ADe6DB (H

&C ) (HCo o v

B) HAUSHALTPAPIER

4 . D" A 6" " D" D& ( (## ) " AD4 " A H
B cer v D

Faser: ("* TURAF (O OWR 1 ) T (T

Produktionn DE () *) " "ACB .*AF D ") * B D AD H +# "

) B A"

Weitere okologische Optimierungen: * *)( "A 6 " D" C B " NF* %) -
# D l) -n

C) TASCHEN-/KOSMETIKTUCHER

4 . +*D(C" A 6" " D" D& ( "L *D F ) A AD
4 . A B 6" D"

Faser:; A E+ A () * " ( "W "A*D F " ( How A
F . .*AF ( I -)+( " D -) * "

Produktion: DE O *» "B ACB .*AF D AD H +( *°) "

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B " NF* *) -
# D l) wn

D) BABYWINDELN

4 . +D(" A 6" " D" D& & IB*A " ) D4 * A B "
6" " D™4 4 * A B 6" " D" +'A (+ "D +" G("
Faser: B A'F " _*AF () * "B ( I H*A  H +C ("

Produktion: DE (A * F "AF " .*AF D ") * B D AD H ++( °
) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B " NF* *) -
# D l) -n

E) GESAMTSTRATEGIE UNTERNEHMEN

4 @ () A6 " D" ) ADA4 " A B 6" " D™
Sortimentsiibergreifende okologische Einkaufspolitikc4 * D * ) +"A NF*%)
F(+#* F ( (+tATA o+ " *A (O FFA TA XY ORRA DG *=*A  C
¢c*Cc& *(C -*AF A A ) 'D(F &* ( . (+tA" B C &*H (FA(A
D& &F A®Y ( " = )" ( J)H)C KD &F A" ( C +¢C &*
&( DB* Y+ "D& ( **A " " *D F* D" (+&( &*(" "
A"G )(") " "CB P( "B A"G A . "
Sortimentsiibergreifende okologische Vermarktungsstrategie< D & *AB AD A "H
D ) I B D) ( () (#F DD *C "; A _.*AF D
& ** »>*A(DB A F(+#"F "A B A ) D "
Interne Beschaffungsrichtlinien: (** G B "A " " ( I ")H=* HEH O

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)
* o H(#
(D  (#¢#
& IB"A * ( "™M.*D F
— — & (l L] L] pR— E— ) *
4 &C " A ( #)A"6" " D A T# 47 (A A (* )*
4*) = (D #( A *)'4  * "F(( 0 o

B ")A C . #D( <

* HH# < $$"9R

( (#@ < $$'9R

( "™M*D F < $$'9R
&( 1B A *< $$'9R

© ()« 0%R

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG




Resultat im Detail
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5'000 = O ()
4000 m&( IB A -
O ( "H
n
. 3'000 L*D F
¥
H B (#HE#
2'000
o CRRTC
0 r T
C (-) & (- - - (-) ) *
Vergleich
Gewichtung Note Punkte Branchen-
schnitt
K * “#H(# $$9 8"$ /7 (IR
& ( ( #H# $$9 /": %: 00$R
K ( "L *D F $$9 /"$ 30: 00/R
4K&( IB A * $$9 0"0 $8% ‘R
K O () 0%% 8"3 8:3 00/R
Total 1'000 3.2 3'167 84%
&(C <A AT (CAA(F )T 4*) * (D #( A F)Y'.*
DB A * 6*" 0 96 "4 * BAD A B YD #¢C B* ( A
. "FC( ) "D( "AO%%% . "F DMD( 9%%% . *F C C "4 B D) + ( 6" H
“ D A"
INrate , !" # $%%!, - , ANHANG




Unternehmensdaten Migros
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D" ¢ ) *
B C A * (
6D (C F( + " $U%7 09:037 *" $o% 09:/77 *"
o F(+ " U7 913 8 40
E F( + " %7 F F 0:$90:009 D
4 . E F(+ - F F $17$ D°
7
B C A * (
(A $W7J*C ES 6( " K o F -0:8:/
&D F ") <F "
A L 4 )* B AOISOG™ * 4 B )) A< "+ H
F(+BO " (A°D F'A E) “"&A(++ ="
( DA "D (A C G * A
YXH ## ( C " kot (¢ " *B O( %) R
TR °
AL WL WL U4 )* A( BC 6" " D" A D A" (
. A CSCE t AT oA AT o
E+ + A R6D (C
04 ( (A y* # DEF ( DEF J4* W (# |F "
AT oW * (( # YK
( *"*D 0t H(F 4
BOFK = * i
)*
$ )* A P*B( ("( G ( & *H |F"
c ( "D x|
+*D( A* ) * He, & + H
A" "C "D # H
)( #( ( #*C ( "H
) « @G- Z( AT
/4 WA ) 6" "D | * o#( DD(A F D LR
C’F
8 )KH K " (+ H& A YXH KT (+ K& A o
INrate, !" # S$u%!, - , ANHANG
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Migros Starken Schwadchen
- "AT& o “H(# - " & IB*A "D ") *
( (#¢# A TH A "BA ( I ")H*A
L*D F )N - ( HC +C (C " H
C.*AF "( I "H*A -
HE +C " ( “(D H - " NFF ) "#D -
dGE) = D ) D A" D.*AF *G +( "A (°H
B 6" * D" Yy * g IBTA
- D& * “HH "A
( (## B "( .*
AF B NF* *) # H
D ") (¢
- 6Dy( A * D ° ) H
+*"A "F(+ () D H
- 0%%R A D &" "G H
B"A " * “#H#
( D LN G
A) TOILETTENPAPIER
4 +*D(" A 6" " D" D& * “#H# ) "A #CA B -
6" * D "
Faser:4( ) (D ") *G6* )* D& * “#H# "BA ( I ")H
*A ( H +C ( "™ )*G6+) *D ( A( *= D" (" I H
" *A HC +C D * “HEH O
Produktion: 3RA .*AF B A*D A H *A ) "A ED .*AF B A"
" " 6 H +C "_*AF *T E ) "4(D ) )* (A #C A B H
6" * D
Weitere okologische Optimierungen< .*AF G )* G o+ )"t B NF* *)
D ") "I ( #(D( (D" x v AT () . C ") 6
BED A (# #*AF *" 'K
B) HAUSHALTPAPIER
4 +*D(" A 6" " D" D& ( (#¢# ) "A #CA B -
6" * D "
Faser: "(## 1%R A oE) * 6" )* "A.*AF A "BA ( I ")H*A
( HC +C (- D ) C A" B "6 " D" ( )* *
*= D" (" I ")H*A HC +C D ( (## "

INrate , !I" # $%h!,

, ANHANG
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Produktion: .*AF D& ( (## B A*D A H *A ) AT
" 6 H +C "_*AF *T E ) "4(D ) )* (A #C A B H
6" * D

Weitere okologische Optimierungen: .*AF G +)” B NF* *) # D "H

) wn

C) TASCHEN-/KOSMETIKTUCHER

4 . +D(C" A 6" " D" D& ( "H*D F ) ("A #CA H

B 6" * D

Faser: ;  79R A oE * 6 )Yy* "TA*AF A "BA ( I H*A (
HC +C R G oYy (A *D" (" 1 HE*A H

C +¢C "( "H*D F

Produktion: .*AF D& ( "HL*D F B A"D A H *A

) JFT(## 8%RK "AL*A " " 6 HC +C "_*AF *" E ) JONRK"

4O ) HY* ("A #CA B 6" " D™

Weitere okologische Optimierungen: 8%RA _*AF G +) *© B NF* *) # D H
-y

D) BABYWINDELN

4 . D" A 6" " D" D& &IB*A ° ) AD4 A
B 6" " D4 4 " A B 6" " D +°A (+ "D
Y
Fase: B A'F " .*AF (") * " B ( I H*A  H +C " ("

Produktion: " 4 A(C) * ""&IB*A "BA " " 6 H +C ".*AF *TH

E ) "
Weitere okologische Optimierungen: " . *A F G +) ** ) NF*%) # D "H
) -n

E) GESAMTSTRATEGIE UNTERNEHMEN

4 G () A6 " D" )Y(CA #CA B "6 " D™
Sortimentsiibergreifende 6kologische Einkaufspolitik< U/ (A )y* ot A
*B "6 A 6DB H "A *C(#* F F =" AC*CA F C " "(CH
()" "BF 54 ( ()F ) & (FA A )*H #*T ()
*B A ") " (F ) () 9$%%IH$%00" D (D "A () T.*C (+ +
**C "B A*S( (G "AS(C (G %! A $N0% ( "AG A

+ ) )"4 A ™A AQ + A 4 (C o+ A CTTUFAF) ##
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Sortimentsiibergreifende 6kologische Vermarktungsstrategie< 4 )* DD " ¢C ) DEH
)" )'DA T AC D(A "C () -*AF J)=* OC" (™ "

" . **A O K4 )* F*DD " C OD*®* ( (D F(t+t#"F

¥ D(C*" . .H(C ( "B (O HH A ( " *DD "F( *" B #"F "K "A

A NLEC 1T ((*) K4 )* D A - ( H
A ( ) DE ) NF**) A F "

Interne Beschaffungsrichtlinien: 0%%R A D & "G B*A " * “HH
¢ 1oHC T

INrate , " # S$uWh!, - - , ANHANG
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Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)

o HGH

© () (e
&( IB*A *° “( WL *D F
—_— — &(l w w c—
s oae 0 oa (o yhter t D A AT (A A (¢ )%
4%) % (D #( A *)4 * TR &0 @
B -)A -C . . * D(- ¢
T < $$'9R
( (#E# < $$'9R
( "W*D F < $$'9R
&( IB"A *< $$'9R
D ()« 0%R
INrate, !" # S$u%!, - , ANHANG




Resultat im Detail
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5'000 E O ()
4'000 m&( IB*A
oo H
3'000
L*D F
; -
g B (#E
2'000
— 5w
0 r T
C (l) & (l L L (l)
Vergleich
Gewichtung Note Punkte Branchen-
schnitt
K * “#H(# $$9 0"8 /%9 H89R
& ( ( #(# $$9 0"% $$9 HBOR
K ( "L *D F $$9 0"% $$9 H//R
4K &( IB A * $$9 0"% $$9 HOR
K O () 0%% 0"% 0%% HI8R
Total 1'000 1.1 1080 -37%
&(C " " < A *YH 47 (CA A (7* )* 4 %) * (D #( A *)'_*
DBA = * 6*0 96 "4 * BAD A B YD #¢C B* ( A
. "FC( ) " "D( "AO0M%%% . *F DMD( 9%%%. "F C C "4 B D) + ( 6" H
“ D A" .

INrate , 1"

# Suh!,

, ANHANG




Unternehmensdaten Miiller
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D" ¢ ([ '$ 7'%706DW ") ") *
B C A * (
6D (C F( + " %7 o F o
o F(+ " %7 $3 9/% 993
E F( + " %7 o F F
4 . E F( + o F F
$Uh7
B C C"A * (
(A $W7J*C ES G( " K o o (" $Hnth
&D F ) <F *
LI WL W 2 () E*A () H
' (O ** " D™6" ()#E) 6 * * 7
A( B G* 6" " D"F A "F " ot E
I ¢ "4 - "y)B B C CAA (
*A ) # ) B A"
S D Dt tB Y (CHE (% A ( G
G "ADH( A %) * c )~ ()) F AT)
( "F(+ #( C"AFTF D B " " ID#( .
D*# E ( ‘A F A G ) QAT
H "A*CDC+ A" " (DDF *A"C D( "
E+ + A R 6D (C
o 4 ((CA %R
D O P e
INrate , 1" # $Wh!, - , ANHANG
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Miiller Starken Schwachen
) "4 A () * vt o*H - "F "Dg& 5 (6
“HH ( H ( I )¢ "D ") *
C +C (- - "A& " ( (HEH
( "HL*D F "A
TR (6 (
C +C "( "D ") *
46 " D" (A" O ®»**"CD " * (HD D "## - (B* "4
3 "¢ . (+CB (A" FE "A ) * "
A) TOILETTENPAPIER
4 +*D(" A 6" " D" D& * “HH ) A " AD4
A B 6" " D
Faser: " 4 A G*" ) = =" = “HH ( HC +C ¢
F".*AF ( I D+ "D *) *"
Produktion: DE (A " F "AF " .*AF D ") * B D AD H + °
) B A"™
Weitere okologische Optimierungen: * *)( "A 6" " D" C B " NF* %) -
#D )
B) HAUSHALTPAPIER
4 #D(" A 6" " D" D& ( (#¢# ) A " AD4 -
A B 6" " D
Fase: B A"F " _*AF (") * " A ( I H*A ( HC  +C "
Produktion: DE (A " F "AF " .*AF D ") * B D AD H + °
) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B " NF**) -
D ")
C) TASCHEN-/KOSMETIKTUCHER
4 +*D(" A 6" " D" D& ( "HL*D F ) A " AD
4 oA B 6" " D
Fase: B A*F " _*AF (") * " A ( I H*A ( H  +C "
Produktion DE (A * F "AF " .*AF D ") * B D AD H #( -
) B A"

INrate , !" # $%%!, -
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Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B
# D l) wn

D) BABYWINDELN

4 . +DC A 6" " D" D& & IB*A " ) D4 .
6" " D ™4 4 * A B "6 " D +"A ( +
G ("

Fase: B A'F " .*AF (") * " B ( I H*A ( HC

Produktion: DE (A © F "AF " .*AF D ") * B D AD

) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B
# D l) wn

E) GESAMTSTRATEGIE UNTERNEHMEN

4 @ () A6 " D"BAB)*"+ “A °( "D AD
Sortimentsiibergreifende okologische Einkaufspolitikc * *)( "A 6"
* D* ) + A T NFF¥) B = S =

Sortimentsiibergreifende okologische Vermarktungsstrategie<c * ")( "A 6"

c = *Dr° ) + AT NFF¥) " D(F ) ()"

Interne Beschaffungsrichtlinien: * *)( "A 6" " D" C & (G

c) A ° "GB'A " * HEHO

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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D" ¢C
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Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)

o HGH

© () SO e
\ ;{i /
& IB*A *° Y ( " *D F
— — &(' - - el—
s8¢ ¢ A ( W)R 6 " D% A a4t (A A ()
4%) % (D #( A *)4 * TF(( &0 O
B yA ¢ . mD(C .
o < $$'9R
( (#@# < $$'9R
( "L * D F < $$"9R
&( IB"A < $$"9R
D ()« 0%R
INrate, !" # S$u%!, - , ANHANG




Resultat im Detail
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5'000 E D ()
4'000 m&( IBA "
3'000 =« N
L*D F
: =
& AN EIG
2'000
Lo S
roo0 C
0 r T
NG I TG ")
Vergleich
Gewichtung Note Punkte Branchen-
schnitt
K * “H(# $$9 0": /! H/8R
& ( ( ## $$9 0"% $$9 HBOR
K ( "L *D F $$9 0"% $$9 H//R
4K &( IBA * $$9 0"% $$9 HOR
K (O () 0% 0"% 0%% H98R
Total 1'000 1.1 1'144 -33%
&(C " " < A *YH 47 (CA A (7* )* 4 %) * (D #( A *)'_*
DBA = * 6*0 96 "4 * BAD A B YD #¢C B* ( A
"F C( ) " "D( "AO0M%%% . *F DMD( 9%%%. "F C C "4 B D) + ( 6" H
“ D A" .

INrate , !"
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, ANHANG




Unternehmensdaten Otto’s
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D" ¢ * ( DC / .* +(C :$0%
B C (A * (
6D (C F(+ " %7 o o o
"C( F( + " 07 71 % 71
E F( + " %7 o o o
4 " E F( + " Fon o o
$%0%7
B ¢ (A * (
( "A - $U%7 0-9%% % 0-9%%
&D F ") <F *©
KOoxT Ty A 2 % ( A" C "/wPC "C "D *ADO" +
"E## “(E) "B F “A A(D "t *D()" (b-*
) e
R ¢ D) ( * D" A" 8%%%%  F  G*"
N " M " *A A *" *A ¢ (+DD( """ ) )0
E+ + A R6D (C
0" ( " ( 0%%R
WD N G P P

INrate , !" # $%%!, - , ANHANG
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Otto’s Starken Schwachen
- WRA (*) * " " * "H - "F "DA & -
## ( H (G ( I "d( °
C +C N D ") *
- "AT& " ( (HH
( "L *D F "A &(H
IB"A "F *© (G (
HC +C "( "D H
*

406" " D" (A" (O *"CD ") * ()D& D " #E (" B*H
"4 ) " C 0 (+CB (AT F "A )* "

A) TOILETTENPAPIER

4 . +D(" A 6" " D" D& * M ) A * AD4 .
A B cer v D
Faser: (hR A G*"  * (%) * " " * a4 ( e +C (™

Produktion: DE (A " F "AF " .*AF D ") * B D AD H # *
) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * *)( "A 6" " D" C B " NF* %) -
# D l) -n

B) HAUSHALTPAPIER

4 . +D(" A 6" " D" D& ( (#¢# ) A * AD4 .
A B I6I - DIII
Faser: B A"F " .*AF () * " A ( I )H*A ( e +C " ("

Produktion: DE (A * F "AF " .*AF D ") * B D AD H #( °
) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B " NF**) -
# D l) wn

C) TASCHEN-/KOSMETIKTUCHER

4 . +D(" A 6" " D" D& ( "H*D F ) A " AD
4 - A B cer v D
Faser: B A"F " .*AF () * " A ( I )H*A  H +C " (" H

wn

Produktion: DE (A * F "AF " .*AF D ®) * B D AD H ( °
) B A™
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Weitere okologische Optimierungen: * *)( "A 6" * D" C B
# D l) wn

D) BABYWINDELN

4 . +DC A 6" " D" D& & IB*A " ) D4 .
6" " D ™4 4 * A B "6 " D +"A ( +
G ("

Fase: B A'F " .*AF (") * " B ( I DH*A K

Produktion: DE (A © F "AF " .*AF D ") * B D AD

) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B
# D l) wn

E) GESAMTSTRATEGIE UNTERNEHMEN

4 @ () A6 " D"BAB)*"+ *A °( "D AD
Sortimentsiibergreifende okologische Einkaufspolitikc * *)( "A 6"
* D* ) + A T NFF¥) B = S =

Sortimentsiibergreifende okologische Vermarktungsstrategie<c * ")( "A 6"

c = *Dr° ) + AT NFF¥) " D(F ) ()"

Interne Beschaffungsrichtlinien: * *)( "A 6" " D" C & (G

c) A ° "GB'A " * HEHO

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG

"DD B

" NF* %)

" NF* %)

D" ¢C

D"
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0%< .
Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)
o HG
/////// ///// \\\\\\ \\\\\ \
G I o O R
& IB"A *° Y( C"*D F
— —& (' - - *_(D

4 e v - A ( #)' A6 " DN A A (A A (*
4%) * (D #( A *)"4 * "F(( G**0 9"
B )A ", #D( )
o HH < $$'9R
( (#@# < $$'9R
( "H*D F < $$"9R
&( IB"A < $$"9R
® () <« 0%R

INrate , !" # $%%!, - , ANHANG
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Resultat im Detail

5'000 = O ()
4'000 m&( IB"A -
. r— O ( "H
i} 3'000 L*D F
k] H
S
g B¢ (#E
2'000
— .
1'000 E E
0 \
c ¢ & " @) -(D
Vergleich
Gewichtung Note Punkte Branchen-
schnitt
K * “HH $$9 $"% 890 HO!'R
& ( ( #H# $$9 0"% $$9 HBOR
K ( L *D F $$9 0"% $$9 H//R
4 &( IBA * $$9 0"% $$9 HOR
K (MO () 0%% $'/ $// R
Total 1'000 1.4 1359 -21%
&(C " " < A *YH 47 (CA A (7* )* 4 %) * (D #( A *)'_*
DBA = * 6*0 96 "4 * BAD A B YD #¢C B* ( A
. "FC( ) " "D( "AO0M%%% . *F DMD( 9%%%. "F C C "4 B D) + ( 6" H
“ D A" "

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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D" C .(D
B C ("A * (
6D (C  F(+ w7 P P o
"C( F(+ " $%%7 F F o
E F( + " SUH7 e o o
4 " E F( + " o o Fro
$%0%7
B C C"A * (
( "A $WE7J *C ES G( " K e e P
&D F ") "<F *©
B
E+ + A R 6D (C
0" F
WD S Gl e e
INrate , I" # $Wh!, - , ANHANG
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Pam Starken Schwachen
;0 WRA (7)) * " * HI- "AT& " ( (HH
“HH ( I " ( "L *D F "A &
*A HC +C N IB"A "F *© (G (
- & * D" (" I ")H I HH*A ( H
A HC +C D * "H C +C *( "b " *
#(#
- RA " "G B"A " *H
“HH ( I H
("
46 " D" (A" O ®»*"CD ") * (")D& N " ## - (" B*H
(( "*D(**C (© ()) + "4 5 cD"H* ¢ °
(+B (A" F "A ) *" "
A) TOILETTENPAPIER
4 +*D(" A 6" " D" D& * “HH ) ° AD4 " A H
B 6" " D
Faser: ; 9%RA G&* . (D(") * " " * “HH ( I ")H*A H
C +C *( ™4 * D°* @ I ")H*A HC +C D * “HH )
D *(3.*AF " D4 A &(C T
Produktion: DE (A " F "AF " .*AF D ") * B D AD H + -
) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B " NF* *) -
#D ")
B) HAUSHALTPAPIER
4 +*D(" A 6" " D" D& ( (#¢# ) A " AD4 -
A B 6" " D "
Fase: B A"F " _*AF (") * " A ( I ")H*A HC +C L G H
Produktion: DE (A * F "AF " .*AF D ") * B D AD H # -
) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * *)( "A 6" " D" C B " NF* %) -
#D )"
C) TASCHEN-/KOSMETIKTUCHER
4 +*D(" A 6" " D" D& ( "L *D F ) A " AD
4 - A B 6" " D

INrate , !" # $%%!, -
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Faser: B A"F " .*AF (") * " A ( I ")H*A HE +C N G H
Produktion: DE (A " F "AF " .*AF D ") * B D AD H # °
) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * *)( "A 6" " D" C B " NF* %) -
# D l) -n

D) BABYWINDELN

4 . +DC A 6" " D" D& & IB*A " ) D4 " A B .
6" " D"4 4 " A B 6" " D +°A (+ "D +" H#
G ("

Fase: B A'F " .*AF () * " B ( I H*A K +C " ("

Produktion: DE (A " F "AF " .*AF D ") * B D AD H # °
) B A"
Weitere okologische Optimierungen: * *)( "A 6" " D" C B " NF* %) -
# D l) LAl

E) GESAMTSTRATEGIE UNTERNEHMEN

4 @ () A6 " D" ) D4 " A B 6" " D™
Sortimentsiibergreifende dkologische Einkaufspolitik< . (D ( D + (" *C (bD "

B NF* *) #F F ) "4 6" " D" ( CD ) C

/0"03"$%%! " (")t ) NF*¥) "F(+#* FC "B F ™

Sortimentsiibergreifende o6kologische Vermarktungsstrategie<c * * D * )+ "A NF**H
) D(F ") () D +( )+#™

Interne Beschaffungsrichtlinien: 6*) £ % .*C " A * "G B "A " * “H(H H
C 1o

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG
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Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)

*

© ) « - o (CHE
& IB"A "~ “( "W*D F
—_— &(- w " cne— #(
4 &(- w L] A ( +*) -A L] 6- - D " **# 4 ww (-A A (-* )*
4%) * (D #( A *)"4 * TF(( G**0 9"

B 9A ¢t . mD( )

W < $$"9R

( (#@# < $$'9R

( "L *D F < $$"9R
&( IB"A < $$"9R

O () < 0%R

INrate , !" # $%%!, - , ANHANG
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Resultat im Detail

5'000 m D ()
4'000 m&( IB*A -
3'000 =« N
L*D F
: ==
& O (HE
2'000
. - e
0 T T
c ¢ &C " - ™ #(
Vergleich
Gewichtung Note Punkte Branchen-
schnitt
K * “#(# $$9 $"9 998 %R
& ( ( ## $$9 0"% $$9 HBOR
K ( "L *D F $$9 0/ $7: HO9R
4K&( IB A " $$9 0"% $$9 HOR
K (O () 0%% 0/ 0// H/IR
Total 1'000 1.4 1'423 -17%
& " " < A F*H 4 7¢ ("fA A ("* )* 4 %) *= (D #( A *)'.*
DBA = * 6*0 96 "4 * BAD A B YD #¢C B* ( A
DCFC( ) " "D( CAOMW%h . "F DMD( 9% . F C C ™4 B ") + ( 6" H
S DAY
INrate , !" # $%%!, - , ANHANG




Unternehmensdaten Spar
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0$ 1%09 " ( "

D" ¢ w  BC  ( * (
B C CA * (
6D (C F(+ " $U7 193 % 193
"( F( + " $U7 099 % 099
E F( + " $U7 :010%8 D° % :010%8 D°
4 . E F(+ . 8$0 D° % 8$0 D°
$U%7
B C CA * (
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Spar Starken Schwachen
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Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B " NF* *) -
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Resultat nach Performancebereichen (Vergleich Unternehmen - Branche)
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Resultat im Detail
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Volg Starken Schwachen
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Weitere okologische Optimierungen: Y "A 6" " D" CB " NF* *) -
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Weitere okologische Optimierungen: * ")( "A 6" * D" C B
# D l) wn
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EINZELKRITERIEN UND GEWICHTUNG ANGEBOTSRATING HYGIENEPAPIER .
Gewichtung
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0'$ [6D (C(" 1 DH*A o +C _*AF )D "(D) (D "6D (CG*" ( "H 2%
L*D F "
0/|* D~ (@ I ")H*A HC +C " ( "L *D F " 2%
C2 |Produktion 30
ol - H) .*AF (D) (D " ") *6*" ( "M *D F - 09
$s| " A .*AF ( 6 H +C "_*AF=*" E "(D) (O " ") *6* ( 'H 09
L*D F "
C3 |Weitere dkologische Optimierungen 15
/"0 NF* *) #D ") 09
D Babywindeln 225
D1 |Faser 180
400 - I H*A e +C & IB*A "(D) (D " *) * 6" &(IB"A " 2%
40'$ [6D (c(* 1 DH*A HC +cC &(IB*A ")D *(D) (D "6D (CG*" &( IB "A 2
40"/ * D * @ I ")H*A HC +C "&(IB*A " %
D2 |Produktion 30
ago| - H) .*AF (D) (D " 7)) *G6*"&(IB"A -~ 09
a8's[* A .*AF ( 6 H +C ".*AF*" E (D) O " ) *6"&(IB"A " 09
D3 |Weitere d6kologische Optimierungen 15|
4/"0 NF* *) # D " 09
E Gesamtstrategie 100
E1 |Einkaufspolitik 33.3
00 * D" ) + A NFE*) F(+#* F 17"/
E2 |Vermarktung 33.3
$0|* D* ) + A NF*¥*) D(F ) () /7'7
E3 |Interne Beschaffung 33.3
/o] - I K= w# (D " " (
Total 1'000

INrate , !" # $%%!, - - , ANHANG






|117

GLOSSAR
y 1 >6" ) # 9 # 0 &% ) &4 ) . ) &Fe
0 &% ) &4 ) 0 &)% % ) & ) 17/
c #)/  &D.
18> 18/ ( 1" -8 1 8 D % "t %
8 & 8 (# & )1
&4 89 # & Yy ) (5 &) ) Yy g
& & (" # G% ) # # .4
% &( R X" ) c &
8) D¢ &6 ) &6 (, % & &) &
( &
M 80 % & 4% # ) O ) 8/
8/1 >0 &% " & 4% 8/1 ¢ 81 & ) D 1/
y (8 C & - D) &
) % %)
8/ - >0 &% " & 4% 0 -
08>4 08/ ( ) &8 DH&) & y -
& ) ) & - /
%, =8 / o & & & ( « 7/
# % &.
=8> =8/ ( = 8 = 8 D &Y% ) &
< & ) 58 8 (# & (
61 > ) 6" " - "1 6 " #
g .. S 6 & 1% ( vy % /
# ) $ &) ( g ) tw o)
< # ) )y )& 6" )y .41 ) &
& ( ) #

INrate , !" # $%%!, - - , GLOSSAR






|119

LITERATUR
& e 4 18) # # D RLL I A
- & & 0 N * +
1 * & . 8) & ))
# 0 * B - 2 )") && 1 )& $)
& . $ *J
# 0 * = ) & & 1 $ - & ) 5/
) & - % #) * o+
AN * 0 0 "™ .0 0 #) -* 0

Literatur zu einzelnen Unternehmen
9 ) & ) 6 # & ' / ) /
C $ 5 #  *D.

INrate , !I" # $u%!, - . , LITERATUR



